Hur kan socialforvaltningen bidra till en battre institutionsvard och
hur kan institutionerna hanga pa?

(Inledningsanférande till motet med &ldre- och folkhalsominister Maria Larsson pa socialbyran
distrikt Vaster i Jonkdping 091109)

Vakommen hit Maria Larsson och tack for att du accepterade var inbjudan att komma till
Jonkoping. Att du sajatill fordaget har redan haft det goda med sig, att vi som & berérda av
institutionsarbetet tagit ett steg till i vart samarbete. Motet har ju kravt forberedel ser, vilket for
forsta gangen har fétt oss alla har att samtidigt sitta ner och diskutera.

Annars finns det manga exempel pa hur vi soker varandras sédllskap. | forra veckan bjod SiS-
ingtitutionen Stighy fleraav oss fran kommun och lanssamordning till en studiedag som egentligen
var avsedd for fortbildning av den egna personalen. Vi som var déar blev inte bara klokare pa hur vi
anvander skattningsinstrument gallande ungdomars sévhbild, utan vi fick ocksa tillfélle att bekanta
oss med varandra och utbyta tankar kring institutionsarbetet i allmanhet. Véra tre social sekreterarna
som nu arbetar som HVB-uppfdljare har givit oss goda forutsattningar att skapa léankar mellan
forvaltningen och ingtitutionerna. Flera ganger i veckan besoker samma personer institutionerna dér
de samlar och formedlar kunskap som darmed smorjer systemet. | morgon bitti kommer tva
institutionschefer till detta kontor for att tillsammans med handl&ggare och chefer diskutera om
nagon av institutionerna & lampad att ta ansvar for en ungdom med en komplicerad problematik.
Flera av er ingtitutionschefer som & hér idag har nagon gang varit med pa liknande méten ute pa
Ras attskontor et, som & den socialbyrén som oftast anvant denna méjlighet till erfarenhetsutbyte.

| korridoren har ovanfor sitter numer tva social sekreterare som pa heltid &r inriktade pa att
tillsammans med Véarsol Sara hjdpa ensamkommande flyktingbarn till en dréglig tillvaro i vart
land. Verksamheten tillkom for ett par & sedan och innebér att Varsol fick entreprenad pa att ta
ansvar for boendet for dessa barn medan forvaltningen skéter myndighetsfragorna. Efter flera érs
samarbete kring familjeplaceringar har forestandaren for Berga, som & hér idag, valt att avveckla
vissadelar av verksamheten och att silja de 6vriga och istéllet ta en tjanst som samordnare i var
oppenvar ds familjearbete. Stodboendet FriBo samlade i dagarna hela sin personalgrupp for att
tillsammans med undertecknad summera och fira att ett langvarigt samarbete kring en klient forts
till ett lyckligt slut. Kongsryd, Tjust Behandlingsfamiljer, 4:e Vaningen, Rosenhill, Ryds, och
Varkullen & andra exempel pa HV B-hem med vilka vara relationer & langvariga.

Vi glads ocksa &t att nagra institutionschefer svarat pa uppmaningen att samarbeta for att bredda
verksamheternas kompetens och forbéttra forutsattningarna for vardkedjor. | mandags bjod till
exempel Team J-son in personal fran Vastgotakollektivet till en fortbildningsdag om
neuropsykiatri och vi antar att det var ett resultat av det avtal som de bada institutioner nyligen d6t
om utbyte av |&karkompetens. Vastgotakollektivet och Stigby har utvecklat ett vadigt intressant
samarbete kring de allra tyngsta drendena och Team Json har tagit efter och pabdrjat ett liknande
samarbete med SiS-institutionen L &nganés.



Hur var det forr?

Sa hér har det inte altid varit. Efter att forvaltningen 2003 inréttade tjansten som HVB-samordnare
gjordes en sammanstallning 6ver vilka ingtitutioner vi under de senaste fyra aren hade haft
placeringar hos. Det visade sig vara 66 stycken. Manga var anonyma eller bara kanda for nagon
enstaka social sekreterare. A andra sidan var antalet berorda social sekreterare nastan lika ménga och
i sin tur obekanta for institutionerna. Institutionerna fanns ofta pa langa avstand vilket begransade
insynen. Placeringarna hade ofta pagatt under onodigt 1ang tid. Sdlunda hade 10 ungdomar vars
vard avdutades under 2002, varit paingtitution i sammanlagt 30 &r till en kostnad av nastan lika
manga miljoner. Chefskontakter mellan forvaltning och institutioner horde till undantagen och
samarbetsl osningar mellan institutionerna forekom inte als. Vi satte upp fem ma for forandring:

For det forsta ville vi reducera antalet institutioner vi samarbetade med till 15 och gora dessa
kanda inom vér forvaltning.

stéllet for att placera hos ingtitutioner som var okunniga om forvaltningens behov, ville vi att
de skulle bli valinformerade.

Istéllet for tillfalliga bekantskaper bland institutionerna ville vi ha trogna

samar betspartners.

Istallet for fjarran belagna institutioner ville vi lagga tyngdpunkten pa placeringar i vart
naromrade.

Istéllet fOr ett mota institutionerna med misstro skulle vi stréva efter att visa dem

fortroende.

Av redovisningen ovan att doma tycker vi att vi lyckats bra med vara foresatser.

Vad anvander vi da vara méten till?

Den helt dominerande tiden anvands forstas for individarenden, men mycket tid anvands ocksa for
att halla institutionerna infor mer ade om vad som héander inom var forvatning. Det kan handla om
nya arbetsformer inom 6ppenvarden, budgetléget, viktiga organisations- och personalférandringar,
utveckling av jourhemsfamiljer eller att formedla en pagaende debatt om nagot viktigt amne. Pa
samma st gar informationen i motsatt riktning. D& kan det bertra belaggningen, plarer pa att
utvidga eller inskrénka verksamheten, den ekonomiska situationen eller tankar om att inféra nya
metoder i arbetet.

Tréffarna anvands ocksa for att kritiskt diskutera de svagheter som finns i vara verksamheter. Man
skulle vilja siga att samtalentill en mindre del handlar om detta. Tyvérr & det inte sa. Bristerna pa
béda sidor nar det géller institutionsarbetet ar stora och det & en avgorande sak for framtiden att vi
fortsdtter att stéarka var formaga att fora denna diskussion alsidigt, sakligt, respektfullt och med en
omsesidig 6vertygelse om att det gar att komma vidare utan att ga skilda vagar.

Det finns teman i resonemangen som standigt aterkommer. Ett sadant & hur varden pa basta sétt
skall bedrivas med barn och ungdomar som férutom en alvarlig psykosocial problematik ocksa har
neuropsykiatriska och/eller intellektuella svarigheter. Traditiondllt & vara verksamheter
uppbyggda for psykosocia problematik men i takt med att vi béttre utnyttjat majligheter till
psykolog och l&karutredningar har det blivit uppenbart att en mgjoritet av de ungdomar som
forvaltningen placerar har ndgon form av diagnos. Denna nya kunskap skapade forhoppningar om
att enkla metodférandringar snabbt skulle forbéttra denna grupps behandlingsresultat. Tyvérr har
det inte blivit sA. Istéllet & vi indragnai en mer |angsiktig metoddiskussion dar kombinationen av
olikainstitutioners kompetens kan bli en del av 16sningen.



Ett annat amne for diskussion & hur vi skall utveckla ett systematiskt vardarbete, dar mal/delma
och regelbundna avstamningar utgor ett avgorande indag i varden. Vart verktyg for att lyckas med
detta hoppas & genomférandeplanen i BBIC. Under hosten har nagra institutionschefer och
undertecknad per korrespondens diskuterat BBIC:s rubriker och hur dessa skall brytas ner till
konkreta behandlingsmdl. Uppgiften har varit att forsoka lokalisera vilka processer vi har
gemensamt i vardarbetet och vilka som & specifika for vissaingtitutioner. | den man vi kan
tydliggora dessa processer letar vi ocksa efter steg eller delmdl som hjélper oss att folja
utvecklingen. Forutom denna teoretiska sida av arbetet har de nya HV B- uppfdljartjansterna fatt ett
sarskilt ansvar for att i samarbete med institutionerna konkret fanga denna diskussion i sitt
skrivande av genomforandepl aner.

Kvalitetsindikatorer och vikten av kontinuitet i varden

| dagarna gar regeringens satsning pa faststallandet av nationella kvalitetsindikatorer inom den
sociala barn och ungdomsvéarden in i ett dutskede. En av indikatorerna pa god kvalitéi socialt
arbete kommer att vara férmagan att prestera kontinuitet. Det &r gladjande att denna aspekt far en
central betydelse. For var del & det svart att hitta nagot mer tragiskt i verksamheten an nar en av
vara ungdomar & framme vid vuxenlivet, ofta de med den storsta problematiken, och bara kan
blicka tillbaka pa en andlos rad av omplaceringar mellan alehanda ingtitutioner och familjehem.

Bland ala fragor som forvaltningen under senare & diskuterat med institutionerna &r fragan om
kontinuiteten den viktigaste. Men det & ocksa en av de svaraste fragorna att hanterainternt i
forvaltningen. Vanan att vélja uppbrott i placeringarna har djupa rotter i det administrativa arbetet
och & valdigt svar att komma &t.

De forsta forutsdttningarna for att undvika sammanbrott i placeringarna har vi redan berdrt och det
ar att relationen mellan forvaltningen och ingtitutionen praglas av fortroende, 6ppenhet och
langsiktighet. Finns detta blir det oftast en bra diskussion nér en placering aktualiseras. Da &
utgangspunkten att klienten & valkommen. Sa & det inte alltid varit. Tvartom har kortsiktiga
intressen frén bada hall gjort att information undanhallits eller forskonats vilket i ett senare skede
straffat sig. 1dag betonar vi den msesidiga skyldigheten att [amna sa fyllig infor mation det gar och
att det & innan inskrivningen som manga faktorer for en framgangsrik placering faststélls.
Ungdomens omhandertagandebehov och institutionens formaga maste sammanfalla.

Nar ungdomen va & innei varden maste mar ginalerna finnas for svangningar i vardbehovet.
Forvaltningen maste veta att institutionen sétter sin heder i pant pa att lyckas fullfdlja sitt uppdrag
och institutionen maste veta att den kan rakna med nodvandigt stod i krissituationer. Harvidlag her
vi kommit en bra bit pa vég. Likvad hamnar vi regelbundet i situationer dér institutionen inte formar
att hdllaihop véarden utan maste lamna sitt uppdrag vidare. Har har vi koncentrerat
uppméarksamheten kring hur vi skall reducera skadan av omflyttningen. Svaret har blivit att den
ursprungliga institutionen och klienten bibehdller en intensiv kontakt och att vi arbetar for en snabb
aterplacering. Har har diskussionerna ocksa handlat om att hitta rimliga ekonomiska l&sningar som
kunnat accepteras av alla parter. | detta avseende har vi kommit langt.



| tider dar manga verkar for korta placeringar & det altid en utmaning for institutionerna att véja
rétt tidpunkt for att dappa klienterna vidare till dppenvéarden. Skall kontinuiteten véarnas, sa finns

det inte utrymme for asikten att en aterplacering nodvandigtvis ar ett uttryck for ett misslyckande.
Det synsattet skapade tidigare ett motstand hos institutionerna att ta tillbaka klienter, vilket var extra
alvarligt nér det sammanfoll med en motsvarande instélining hos forvaltningen. Idag forsoker vi
tanka att vissa klienter efter en tid behtver pafyllning, ett synsitt som avdramatiser ar

ater placeringen och majliggor en béttre fortsattning.

Det & ocksa ett uttryck for nodvandig kontinuitet nér institutioner na och var dppenvard har ett
likartat synsétt. Vi har fétt jobba med att undanréja misstéanksamhet mellan verksamheterna och
skapa Omsesidig respekt. Det finns nu exempel pa att hela personal grupper besoker viktiga
ingtitutioner och utbyter erfarenheter. Nyligen la en ingtitution fram ett forslag om hur vart
stodboende kunde andra sitt arbetssétt. Det var ett stort steg. Inte just for att fordaget maste vara
nagot extra, utan for att man gor sig besvéret att ha en genomténkt asikt om vart arbete och att man
ocksa vagar uttrycka kritik trots beroende av framtida placeringar.

Under forra aret genomforde forvaltningen en studie 6ver hur institutionsplaceringar avs utats under
aren 2004 -2006. Utredningen pavisade ett markant mindre antal sammanbr ott an vad som
framkommit i andra jémforbara studier i landet.

Tankar om innehallet i det kommande kvalitetsregistr et

For tva ar sedan las en omfattande proposition fram om utvecklingen i den sociala barn- och
ungdomsvéarden. Dér framfordes behovet av ett nationellt kvalitetsregister. Under den rubriken
skulle vi vilja saga nagra ord om vilka kvaliteter vi varderar i valet av inditutioner.

| forsta hand utgar vi fran adersgruppen. Har ssmmanfaller vara erfarenheter med de riktlinjer som
lansstyrelsen medverkat till. Den andra aspekten &r institutionens omhéandertagandeniva, eller
enklare uttryckt: Hur kraftfullt utagerande beteende klarar man? Det & enligt var erfarenhet fyra
faktorer som avgor detta. Ju mer av varje faktor desto svarare problem klarar man. Vi tanker pa
graden av

struktur

vuxennarvaro

avskildhet

och omfattningen av (eller intensiteten i) den egna verksamheten.

Vid placering lagger vi alltsd mer vikt vid styrkan i det utagerande beteendet &n vid vilken typ av
beteendestorning ungdomen visar. Sa lange institutionens tillstand ger utrymme for placeringen
avgors valet av ingtitution alltsd inte i forsta hand av om det handlar om missbruk,
sjélvskadebeteende, aggressivitet eller savdestruktivitet, for att ta nagra viktiga problemgrupper.
Ofta & det mer i behandlingsavseende som forenar dessa ungdomar &n som skiljer dem ét.



Utover att man har rétt aldersgrupp och omhandertagandeniva har vi prioriterat att det finns vad vi
kalar grundkompetens, alltsa ett antal kvaliteter som &r betydelsefulla for alla HV B-hem oavsett
vilken inriktning man valt. Utifran tidigare resonemang om kontinuitet vill vi framhalla egenskapen

att man formar att upprétta den omhandertagandeniva som krévs och darmed har fa
behandlingssammanbrott

att man & medveten om dppenvardens (och i viss utstrackning familjehemsvéardens)
forutsattningar s att man kan inga i en vardkedja.

att institutionen &r transparent och darmed formér att tydliggora saval starka som svaga sidor
I verksamheten

att man har en stabil personalgryop som upptréder samstdmmigt och utmarks av en
humanistisk grundsyn.

Hur visar institutionsvarden resultatet av sitt arbete?

| dutrapporten fran den nationella tillsynen 2006 -2008 har institutionerna, vid sidan om den
egentliga granskningen, uppmanats att svara pa en enkét om huruvida man utvéarderar sina
behandlingsresultat. 363 HVB blev granskade i tillsynen. 362 av dessa saknade en
resultatredovisning.

Far var del & dock utvarderingen av resultatet av varden vasentlig och inget som varken negligeras
eller skjuts pa framtiden. Daremot & den outvecklad och skulle definitivt kunna vara béttre om vi
hade ett starkare nationellt stod.

Vi har det allmanna resultatmdlet for institutionsarbetet att 75 % av ungdomarna som skrivs ut,
&minstone under de ndrmaste aren skall klara sig utan aterintagning. (Skall man vaga testa
ungdomarnas nya formagor & det rimligt att en av fyrafar backaigen.) Det mdet uppfyller vi. Vi
anser att vardens huvuduppgift ar att mojliggora fortsatt behandling inom Gppenvarden och att
institutionernas resultat skall bedémas utifran hur detta mal uppfylls. Daremot har vi inga siffermal
uppsatta for hur ungdomarna pa sikt ska lyckasi sinaliv. Det beror inte pa att vi anser det
ovéasentligt, utan pa att detta & en utvardering som inte specifikt klargdr institutionernas insats utan
mer vad hela vardkedjan sammantaget lyckats astadkomma.

Vi foljer ocksa den enskilda ingtitutionens formaga att fullfélja sina uppdrag pa ett framgangsrikt
sétt. Da handlar det inte om en avrakning rétt av, med avseende pa aterintagningar. Istéllet & det en
granskning som gars utifran en sammanvagning av flera faktorer som till exempel:

svarighetsgraden av det uppdrag man dtagit sig

vilket st6d man fétt fran forvaltningen

tidsdtgangen

kostnaden

om man haft enstaka uppdrag dér tillfaligheter kan ha spelat in eller resultatet upprepats i
manga placeringar

Aterigen vill vi betona att denna typ av vérdering & svér att gora utan fortroendefulla diskussioner
med alla som &r bertrda.



Vad kan vi forvanta oss av nya evidensbaser ade metoder ?

Det finns fler intressanta redogdrelser i rapporten om den nationella tillsynen. Aterigen & det dock
reflektioner som fors fram vid sidan om den egentliga tillsynen. Salunda har professor Kjell
Hansson fatt majlighet att ga igenom redovisningarna med avseende pa vilka metoder HVB-
hemmen anvander i sina verksamheter. Han konstaterar att manga metoder blandas med varandra
utan tanke pa hur de passar ihop. Metoder med tveksam evidens anvands, med i vissa fall pavisad
skadlig effekt. Hans ifrégasittande av metoderna inom HV B-varden aterfinns hos manga andra
auktoriteter inom omrédet. Liknande invandningar forekommer t.ex. ocksai betankandet fran forra
aret om en kunskapsbaserad socialtjanst.

Det kanns pa alla sitt angel aget att forcera arbetet med att tydliggora vilka behandlingsmetoder som
& verksamma och vilka som inte & det. Samtidigt &r det trékigt nar kritiken for avsaknad av
evidens fors fram pa ett vardslost sétt och fyller funktionen att sénka engagemanget i
ingtitutionsvardens fragor till forman for andra och kanske samre lGsningar. Institutionsvarden har
adrig varit popular. Sett 6ver tid har den aterkommande kritiken bestétt i att institutionerna ar en
skolai brott och missbruk och att man snarare far nya problem hér an blir av med gamla. Idag
verkar man acceptera institutionsvarden som ett st att forhindra en forsamring. Det & annu langt
kvar till en positiv syn dar man uppfattar institutionsvarden som ett kraftfullt vardinstrument.

Vi tror inte att det &r bristen pa evidensbaserade behandlingsmetoder som i forsta hand forklarar
ingtitutionsvardens daliga resultat. Det & snarare kombinationen av de villkor institutionsvarden
jobbar under och svarighetsgraden i de problem man stélls infor. Nya evidensbaserade metoder kan
inte ensamma |6sa detta dilemma. Vi har kommit mycket langre nar det géller att forsta hur
alvarliga psykosociala problem uppstar an hur vi framgangsrikt skall behandla dem. Det &
dessutom mycket billigare med forebyggande insatser &n hogt omhandertagande pa institution.
Likafullt utnyttjas inte denna kunskap pa det sétt som den fortjanar. Det récker altsa inte bara att ha
tillgang till en bra och evidensbaserad sanning. Det maste finnas en vilja att omsétta den.

Med dessa reservationer hdlsar vi al ny kunskap inom behandlingsomradet valkommet. Vi har
under flera & koncentrerat vara diskussioner kring det som har har kallats grundkompetens. Det har
inneburit att metodfragorna fétt skjutas pa framtiden. | takt med att vi fatt tid 6ver till att arbeta med
genomforandeplanernas mal/delmd kanns det som om tiden borjar bli mogen for att ge aven
metodfragorna den plats det fortjanar.

Ekonomiska aspekter av vart for hallningssatt

Statens offentliga utredningar, propositioner och forskarsammanstallningar har under senare ar
kommit i en strid strém. Sagt i en positiv mening, sa verkar det mesta av det som tidigare var
obeaktat eller otydligt ha fatt sin beskrivning. Ett omrade som déremot pa denna niva séllan berdrs,
men som for oss ute i kommunerna spelar en valdigt stor roll, & ekonomin. Vi har &en inom detta
omrade négra erfarenheter som vi garna vill formedla.

Vi har medvetet stravat efter att hitta ingtitutionslésningar inom vart ndromrade. Vi tycker att det har
en rad fordelar och en av dem &r att vi patagligt reducerat antalet langa resor och darmed sparat
dyrbar arbetstid. En annan fordel &r att det oftare gar att anvanda kommunens egna resurser istéllet
for att kopa dem som till&ggstjanster hos institutionen.



Om dygnsavgifterna & en viktig faktor sd & var dtidens langd &nnu mer betydelsefull for den
slutliga kostnaden av en placering. Chanserna att gora framsteg pa detta omrade Okar pétagligt om
institutionen och forvaltningen drar & sammahal. Vi menar att mycket i vart forhallningssatt
verkat i den riktningen och vi kan redovisa en stadig reducering av den tid som anvénds till den
enskilda placeringen.

Sist men inte mingt finns stora effektivitetsvinster att gora om vardresursernai betydelse jamstélls
med vardbehovet. Detta & en savklarhet inom t.ex. sukvarden och @dreomsorgen. Idag kréaver
dock forvaltningarna att vardresurser skall finnas tillgangliga dven néar akutplaceringar gorsi fall
dar vardbehovet borde ha varit kant sedan lange. Detta system skapar en ryckighet och forutsétter
att institutionerna stadigt har en stor outnyttjad kapacitet i reserv. Forr eller senare far
forvaltningarna betala detta genom hogre dygnsavgifter. Bada parter har ndgot att vinna pa en annan
ordning.

Barnet i centrum

Avslutningsvis & det plats for ett fortydligande. Tyvarr foljer vi till vardags inte alltid propositioner
och offentliga utredningar pa det séttet som resonemangen i den hér inledningen kan ge sken av.
Déaremot har vi gjort det den har gangen och da med det &rliga syftet att ocksa forstka se hur var
praktik kan lankas till den verklighet som & en ministers. | den andan vill vi runda av med att
reflektera kring en av dina hjartefragor: att barnen maste kommatill tals i utredningar kring deras
framtid eller i myndigheternas beskrivningar éver den vérd de & indragnai. Ar det rimligt att sdga
att ditt engagemang hérvid lag, i en vidare mening, handlar om att man alltid i vart arbete maste ha
barnets eller ungdomens béasta for 6gonen? | sa fall skulle vi ocksa vilja sdga nagot om pétryckarnas
roll.

Om vi diskuterar institutionsvarden inom barn — och ungdomsvérdens arbetsomrade, och sorterar
bort dem som vara domstolar bedomt skall straffas eller som allménheten skall skyddas ifran, sa
handlar det om dem som placeras av psykosociala skal. Da &r lagen entydig med att vi skall
anvanda vard paingtitution for barnets eller ungdomens egen skull, for att fylla de behov som inte
tidigare tillfredsstéllts och som & bakgrunden till hans eller hennes olycka. Bland pétryckarna for
vard ar dock inte detta alltid ingangen. Inte séllan & det en ensamstaende mamma som kréver att
socialtjansten skata Over ansvaret for hennes barn och dér tyvarr kortsiktiga motiv kan utgora
motivet. Vill det sig extraillasa kallas efter en tid samma barn pl6tsigt hem fran ingtitutionen, utan
hansyn till de processer barnet nu kan varaindraget i. En annan gang & det en rektor som trycker
pd, en &klagare, en Overlakare pa BUP eler varfor inte en sociasekreterare fran vara egnaled. |
denna anda kréver man en plats pa ingtitution, inte for att behovet av psykiatrisk vard hos
ungdomen minskat Gver natten, utan for att platsen pa vardavdelningen behovs for nagon annan.
Kanske rektorn lyfter telefonluren trots att han eller hon vet ett annat sétt att |6sa problemet, men att
det antingen saknas resurser for detta eller att skolledaren inte star emot kraven fran larare och
upprorda forddrar.

Majligheten till ett lyckat behandlingsresultat & beroende av manga faktorer. En vésentlig sak &r att
varden séttsin vid rétt tidpunkt. Kommer ingtitutionsvarden in i ett for sent skede har manga
stodjande resurser pa hemmaplan raserats, familjehem kan ha har knéckts utan atervando eller sa
har ett drogberoende etablerats med ett sddant djup att det i basta fall forst efter lang tid gér att hava.
Sétts vard paingtitution istéllet in i ett for tidigt skede, riskerar vi att oerfarna ungdomar genom
smittoeffekter far sin problematik forvarrad. Gar tidpunkten for varden att vélja sa att den
sammanfaller med ungdomens egen motivation & mycket vunnet. Patryckarna véjer tidpunkt nér
de séva forlorat tAlamodet, men vad som &r rétt tidpunkt kan inte avgoras utan att ungdomens egna
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behov ges en avgdrande roll i beddmningen.

Om det &r viktigt att varden startas upp pa ett genomtankt sétt s &r valet av tidpunkt nér varden
skall avbrytas inte mindre betydelsefull. Véar erfarenhet &r att manga forandringsprocesser pa
hemmaplan avbryts nér en placering skett. Istdllet for att utnyttja arbetsron som bor uppstd, sa
infinner sig en bekvamlighet som helst inte skall ruckas. Har vi lyckats med behandlingsarbetet och
fétt till stand en beteendeférandring sa riskerar detta da att avstanna eller i varstafall gatillbaka,
darfor att patryckarnas engagemang ebbat ut och de nddvandiga forberedel serna pa hemmaplan
saknas. Har inte ungdomen lamnat ett vakuum efter sig déar hemma finns heller inget sug som drar
dem tillbaka. Istéllet har de stotts ut och det finns att motstand mot aterkomst som & svart att
overvinna.

Manga kan nog stélla sig bakom pastdendet att unga forr i tiden kunde placeras pa barnhem,
uppfostringsanstalter och andra liknande inréttningar pa tvivelaktiga grunder. Med ovanstéende
exempel vill vi visa pa att det fortfarande i stor utstrackning & sa att ungas rétt till ett gott liv altfor
sdlan & gavadrivkraften for att det blir vard painstitution. | annat fall & manga av bristernainom
ingtitutionsvarden omajliga att forsta.

Hans Bergman
HV B-samordnare



